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فصل اول

نقش حسابداری مدیریت در محیط در حال تغییر
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نظورمبهمالیاطلاعاتگزارشگریوتلخیصبندی،طبقهگردآوری،دانش
بهبودوآگاهانهتصمیماتاتخاذدراطلاعاتاینکنندگاناستفادهبهکمک

پاسخگوییمسئولیت

تعریف حسابداری
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سازمانیبرونکنندگاناستفاده*
سازمانیدرونکنندگاناستفاده*

راانیسازمبرونکنندگاناستفادهنیازمورداطلاعاتکهحسابداریازبخشآن-
.شودمینامیدهمالیحسابدارینمایدمیفراهم

رایسازماندرونکنندگاناستفادهنیازمورداطلاعاتکهحسابداریازبخشآن-
.داردناممدیریتحسابدارینمایدمیفراهم

داریحسابکنندگانانواع استفاده 
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تکنولوژیتغییرات*
جهانیرقابت*

.دبرگزیدنرامختلفیهایروشنیروها،اینبامواجههمنظوربههاسازمان
موقعبهمدیریتکیفیت،جامعمدیریتنظیرهاروشاینازبرخی

حسابداریدرکهباشدمیفعالیتمبنایبریابیهزینهوهاموجودی
.گیردمیقراربررسیوبحثموردمدیریت

ننیروهای اصلی موثر بر سازمان های امروزی
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سودآوری
رشد
مالیخودکفایی
شدهتمامبهایکردنحداقل
بازارتنوع
محصولاتکیفیت
زیستمحیطهایمسئولیت
اجتماعیخدمات

هدف های سازمانی
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گیریتصمیم
ریزیبرنامه
عملیاتیهایفعالیترهبری
کنترل

Management
includes planning, organizing, staffing, leading or
directing, and controlling an organization to accomplish

the goal or target

فعالیت های اصلی مدیران
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یریزبرنامهوگیریتصمیمبرایمدیراننیازمورداطلاعاتتامین

عملیاتیهایفعالیتکنترلورهبریدرمدیرانبهکمک

انیسازمهایهدفراستایدرفعالیتبرایکارکنانومدیرانانگیزش

کارکنانسایرومدیرانتابعه،هایواحدعملکردارزیابیوسنجش
سازمان

هدف های اصلی حسابداری مدیریت
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حسابداریاطلاعاتبرعملامدیراناهمیتباهایگیریتصمیمدر
.کنندمیاتکامدیریت

:گیریتصمیمفرآیند
مسئلهتعریف

هاحلراهشناسایی

مربوطاطلاعاتگردآوری

گیریتصمیم

یزیتامین اطلاعات مورد نیاز مدیران برای تصمیم گیری و برنامه ر
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Decision making
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بودنمربوط
.باشدمرتبطبررسیدستدرتصمیممسئلهبابایداطلاعات

بودنموقعبه
تفادهاساختیاردرموقعبهوشودتهیههنگامبهبایدمدیریتحسابداریاطلاعات
.گیردقرارکنندگان
دقیقاتاطلاعدیرتردریافتازبهترمراتببهتقریبیاطلاعاتموقعبهدسترسی

.باشدمی
بودنصحیح
.نداردچندانیارزشنبودنصحیحصورتدراطلاعاتترینموقعبه

میمتصدررامدیراناستممکنالوصولمشکوکمطالباتازنادرستبرآوردمثلا
.سازدگمراهاعتباریهایسیاستمورددرگیری

ویژگی اطلاعات حسابداری 
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یرانمدبهتوجهجلبوظیفهطریقازغالبامدیریتحسابداریاطلاعات
.کنندمیکمک

یریگچشمنحوبهواحدیکمصرفیبرقهزینهکنیدفرضمثالبرای
حلیاهرنهواقعیتاین.باشدبودجهدرشدهبینیپیشمبلغازبیش
رامدیریتتوجهاماکندمیتوجیهراچیزیحتینهودهدمیارائه

.کندمیجلب

یاتیکمک به مدیران در رهبری و کنترل فعالیت های عمل
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اهدافبامتناسبسازمان،درافرادخاصاهدافهمهتمامیلاجرم
.نیستسازمان

درارلازمانگیزهکهاستاینمدیریتحسابداریکلیدیمقصدیک
بهیابیدستراستایدرراخودهایفعالیتکهکندایحادمدیران
.کنندمتمرکزسازماناهداف

ازمانانگیزش مدیران و کارکنان برای فعالیت در راستای هدف های س
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واحدهایعملکرداشخاص،عملکرداندازهبرعلاوهمدیریتحسابداری
ارامثالهموجغرافیاییمناطقتولید،خطوط،ها،بخشنظیرتابعه

.کندمیارزیابی

یریپذتوجیهسنجشدرتوانمیهاارزیابیگونهاینازاین،برعلاوه
.کرداستفادهنیزهاگذاریسرمایهوهاطرحاقتصادی

هسنجش و ارزیابی عملکرد واحدهای تابع
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الی حسابداری مدیریت در مقایسه با حسابداری م
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حسابداری مدیریت در مقایسه با حسابداری مالی 
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استمدیریتحسابداریمحرکهنیرویمعمولااطلاعاتنیاز.

کندمیتامینرامنظوردوغالبامدیریتحسابداریاطلاعات:

گیریتصمیمتسهیل(1

گیریتصمیمبراثر(2

نیاز به اطلاعات حسابداری
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جدیدیرشتهمدیریتحسابداریمالی،حسابداریبامقایسهدر
تهیهجدیدهایراهپیدایشموازاتبهنتیجهدر.شودمیمحسوب
مدیریتحسابداریابزارهایومفاهیممدیران،بهکمکبرایاطلاعات

.یابدمیتکاملتدریجبهنیز

حسابداری مدیریت
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خدماتیواحدهایبامقایسهدرتولیدیواحدهای:
تکنیک. دهایواحاطلاعاتینیازهایبهتوجهبامدیریتحسابداریهای1

یازناینباوگیردقرارمجددارزیابیموردبایدخدماتبخشدرفعال
.شودهماهنگها

نمی. کردنگهداریانباردرکالاهاهمانندراخدماتتوان2

نیروهای. .کنندیماستفادهسرمایهازبیشترکارنیرویازغالباخدماتی3

..و4.

چند تغییر بااهمیت در محیط های مرتبط با حسابداری مدیریت
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جدیدصنایعایجاد
واندبتکهباشدابزارهاییوهاروشجستجویدربایدمدیریتحسابداری

.کندارائهوفراهمراپیشرفتهوجدیدصنایعنیازمورداطلاعات

چند تغییر بااهمیت در محیط های مرتبط با حسابداری مدیریت
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جهانیرقابت
هاموجودیموقعبهمدیریت
محصولاتکیفیت
وریبهره
عملیاتمستمربهبود
و...

چند تغییر بااهمیت در محیط های مرتبط با حسابداری مدیریت
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دومفصل 

گرایش های اقلام بهای تمام شده 
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.اداری.تولیدیبخشهای:مانندوظایفوسازمانینموداربرمبنای.1
سالانهمالیگزارشهایتهیهمنظوربهغیرهوفروش

امتمبهایاقلامواکنشمطالعه:شدهتماماقلامهایگرایشبرمبنای.2
فعالیتسطحتغییرمقابلدرشده

راههای جمع آوری اطلاعات بهای تمام شده
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اقلام ثابت...........................Fixed cost

اقلام متغیر........................Variable cost

اقلام مختلط.....................Mixed cost

اقلام نیمه متغیر..............Semi-variable cost

اقلام نیمه ثابت................Semi-fixed cost

اقلام تمام شدهگرایشهای
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مان کارخانه که کند مثل اجاره بهای سالانه ساختنمیتغییر( تولید“مثلا)فعالیتسطح تغییراثر بر 

.ثابت استتولیدبرای سطوح مختلف 

اقلام ثابت بهای تمام شده 

a

Y

سطح فعالیت برحسب مقدار
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نمودار اقلام  ثابت بهای تمام شده 

x
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Fixed costs are expenses that have to be paid by a company, independent of any 

business activity. It is one of the two components of the total cost of a good or 

service, along with variable cost.

BREAKING DOWN 'FIXED COST'

An example of a fixed cost would be a company's lease on a building. If a company 

has to pay $10,000 each month to cover the cost of the lease but does not 

manufacture anything during the month, the lease payment is still due in full.

In economics, a business can achieve economies of scale when it produces enough 

goods to spread fixed costs. For example, the $100,000 lease spread out over 

100,000 widgets means that each widget carries with it $1 in fixed costs. If the 

company produces 200,000 widgets, the fixed cost per unit drops to 50 cents.

Fixed costs
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: سربار ساخت مانند 

استهلاک ساختمان  

آلات ماشیناستهلاک 

بستگی ندارد تولیدکه به سطح .... برق و . بهای آب 

:مانند تشکیلاتهای اداری و هزینه

اداریتأسیساتاستهلاک 

...حقوق سرپرستان و 

: مانند توزیعهای هزینه

...و بازاریابیهای هزینه

:نمونه از اقلام ثابت بهای تمام شده
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:  اقلام ثابت تعهد شده. 1
شود مربوط میکارخانه و به کل نیستکوتاه مدت به آسانی قابل حذف در 

...(بلند مدت و اجاره . داراییبر مالیات. استهلاک )

:اختیاریاقلام ثابت . 2
داد تقلیلاه کوت″ و برحسب اقتضاء در مدتی نسبتامدیربنا بر نظر می توان 

... (و توسعه و تحقیق. بازاریابیمخارج )

: انواع اقلام ثابت بهای تمام شده 
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ثابتی ″ ریباتقبا نسبت فعالیتو به  تناسب سطح مستقیماقلامی به طور 
.یابدکاهش می یاافزایش

قلام اضافه می شود اما اتولیدافزایشبهای تمام شده با متغیرجمع اقلام 
.  استشده ثابت تولیدواحد یکبرای متغیر

(:مستقیممتغییراقلام )بهای تمام شده متغیراقلام 
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(:مستقیممتغیراقلام )بهای تمام شده متغیراقلام 

35
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A corporate expense that varies with production 
output. 

Variable costs are those costs that vary depending on a 
company's production volume; they rise as production 

increases and fall as production decreases.

Variable costs differ from fixed costs such as rent, 
advertising, insurance and office supplies, which tend 
to remain the same regardless of production output. 

Fixed costs and variable costs comprise total cost.

Variable Cost
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Variable costs can include direct material costs or direct 
labor costs necessary to complete a certain project.

For example, a company may have variable costs 
associated with the packaging of one of its products. As 
the company moves more of this product, the costs for 
packaging will increase. Conversely, when fewer of 
these products are sold the costs for packaging will 

consequently decrease.

BREAKING DOWN 'Variable Cost'
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BREAKING DOWN 'Variable Cost'

38

صات که از مبدأ مختمستقیمبهای تمام شده به صورت خطی متغیرنمودار جمع اقلام 
و سطحمتغیردر مبدأ مختصات جمع اقلام . آن مثبت استشیبشروع می شود و 

.صفر استفعالیت

بهای تمام شده متغیرجمع اقلام  

(شیب)واحد یکاقلام بهای تمام شده 

مقداربرحسبفعالیتسطح 

y = bx



:نکته
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رنامه در بعضی موارد به اقلام متغیر بهای تمام شده عنوان بهای تمام شده قابل ب
یری ریزی نیز اطلاق می شود زیرا مدیران می توانند در مورد میزان آن تصمیم گ

.نیستندقابل کنترل ″ نمایند اما تمام این اقلام لزوما

:  مانند 
فاده میزان مصرف ملزومات کارخانه که برای نگهداری تجهیزات تولیدی مورد است

قرار می گیرد و با تغییر سطح تولید نوسان می کند 



:اقلام مختلط بهای تمام شده 

40

زیه و به اقلامی اطلاق  می شود که گرایش های آنها الگوی یگانه ای ندارند و به منظور تج
.شوندتصمیمات به اجزای ثابت و متغیر تقسیم می تحلیل 

اقلام مختلط بهای تمام شده = اقلام ثابت بهای تمام شده + اقلام متغیر بهای تمام شده 
Y         =             a           +               bx



:اقلام مختلط بهای تمام شده 
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mixed costs

42

The term mixed costs often refers to the behavior of 
costs and expenses. Mixed costs consist of a fixed component and a 
variable component.
The annual expense of operating an automobile is a mixed cost. 
Some of the expenses are fixed, because they do not change in total 
as the number of annual miles change. Think insurance, parking 
fees, and some depreciation. Other expenses are variable, because 
they will increase for the year when the miles driven increase (and 
will decrease when the miles driven decrease). Think gas, oil, tires, 
and some depreciation.



mixed costs

43

The algebraic formula for a mixed cost is y = a + bx, where y is the 
total cost, a is the fixed cost per period, b is the variable rate per 
unit of activity, and x is the number of units of activity. For the 
annual expense of operating an automobile, the fixed cost, a, might 
be $5,000 per year; the variable rate, b, could be $0.20; and the 
number of units of activity, x, might be 15,000 miles per year. With 
these hypothetical assumptions, the annual expense,y, would be 
$8,000. If x were 10,000 miles, the annual expense y would be 
$7,000.



:بهای تمام شده متغير اقلام نيمه 

44

اد آن با به اقلامی اطلاق می شود که با افزایش سطح فعالیت تولید اضافه می گردد اما ازدی
.نیستیک نسبت ثابت 

:انواع اقلام نیمه متغیر 
اقلام با نسبت نزولی. 1
اقلام با نسبت صعودی. 2



:نمودار اقلام نيمه متغيير بهای تمام شده با نسبت نزولی
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B شیب نقطه < A شیب نقطه
Aکمتر از تغییرات درB تغییرات قیمت در نقطه

شیب خط مماس بر نمودار در هر نقطه نشان دهنده تغییرات در هزینه است که با افزایش سطح فعالیتها شیب 
کمتر می شود 
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:نکته
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مان با به اقلام نیمه متغیر نزولی عنوان منحنی یادگیری نیز اطلاق می شود زیرا به مرور ز
پیشرفت آموزش کارکنان زمان و انرژی لازم جهت انجام کار کاهش می یابد که همید امر

باعث کاهش هزینه می شود 



:اقلام نيمه متغيير بهای تمام شده با نسبت صعودی 
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ی است به اقلامی اطلاق می شود که افزایش بهای تمام شده هر واحد اضافه بیشتر از افزایش
که برای واحد قبل ایجاد شده است 

. نمودار اقلام بهای تمام شده صعودی به صورت مقعر است 



:نمودار اقلام نيمه متغيير بهای تمام شده با نسبت صعودی
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با افزایش در سطح فعالیتها شیب خط مماس بر نمودار بیشتر می شود که نشان 

. دهنده صعودی بودن هزینه نهایی است 
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:اقلام نيمه ثابت بهای تمام شده 
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تناوب و اقلامی اطلاق می شود که با افزایش سطح فعالیت اضافه می شود اما به صورت مبه -
پله ای 

طح این گرایش سطح فعالیت تا زمان رسیدن به حدداکثر ظرفیدت بددون افدزایش در سددر -
زینده هزینه افزایش می یابد اما هنگامی که تولید به حدداکثر ظرفیدت خدود  برسدد سدطح ه

افزایش می یابد 



:اقلام نيمه ثابت بهای تمام شده نمودار 
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طح فعالیت دارد همانند اقلام متغییر با افزایش س″ این گرایش ویژگیهای اقلام ثابت و متغییر را تواما
.ثابت می ماند فعالیتهابالا می رود و همانند اقلام ثابت در محدوده ای از 

B A

اقلام نیمه ثابت
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: روشهای برآورد اقلام بهای تمام شده 
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دانش و تجربه . 1
روش حد بالا و حد پایین . 2
نمودار نقاط پراکنده . 3



:پايينروش حد بالا و حد 
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:متغييراقلام تعيين

53

b=(620000- 440000 )/2400 -1500 = 200      

(متغییر)واحد یکاقلام بهای تمام شده 



:متغيراقلام تعيين

54

بدستنیزمقدار اقلام ثابت  Y= a + bx با جایگزینی اقلام متغیر در معادله

a
a

اقلام ثابت

ساعات کار
به ازاء هر ساعت کار اضافه هزینه



:(  روش اول) سر تجزيه و تحليل نقطه سر به 

55

تمام است که در آن میزان درآمد کل برابر با بهایفعالیتنقطه سربه سر سطحی از 
. شده کل است 

TR = TC

P * X = FC + VC
قیمت هر واحد 

تعداد واحد تولیدی اقلام ثابت متغیراقلام 

درآمد کل هزینه کل



:محاسبه نقطه سر به سر 

56

:مثال 
P * X = FC + VC

500 X = 1000000+ 300 X
واحد  X= 5000سر سر به نقطه 

P = 500
FC = 1000000
VC = 300



:(  روش دوم) سر تجزيه و تحليل نقطه سر به 

57

. در این روش با استفاده  از حاشیه فروش محاسبه می شود 

حاشیه فروش= قیمت فروش یک واحد –اقلام متغیر یک واحد 
CM = 500 – 300 =200

نقطه سر به سر= اقلام ثابت ÷ حاشیه فروش 
B.E.P = FC ÷ CM

B.E.P = 1000000 ÷ 200=5000



:مثال 

58

ه صدورت در مواردی که قیمت فروش یا اقلام متغیر یک واحد به صورت دقیق مشخص نیست بلکه بد
. ید عنوان می شود از این روش استفاده می شود که به جای محاسبه مقدار تول... درصدی از فروش و 

.آیدمیزان فروش ریالی نقطه سر به سر بدست می 

قیمت فروش % 60= شدهمتغیر بهای تمام اقلام 

درآمد کل= تمام شده کل بهای 
درآمد کل = اقلام ثابت + اقلام متغیر 

Y = 1000000 + 60%*Y 
Y = 2500000                  ریال



:بررسی نموداری 

59

a

TR

TC سود

ا
ال

 ری
ون

یلی
ه م

د ب
دا

ع



:معين دستيابی به سود خالص 

60

ربه سر می بنابراین از تجزیه و تحلیل نقطه س. استنهایی هر واحد انتفاعی رسیدن به سود مطلوب هدف 

.  توان برای یافتن مقدار بهینه تولید در آن سود استفاده کرد

درآمد کل فروش= اقلام ثابت + اقلام متغیر + مورد انتظار سود 



:مثال 

61

سود مورد انتظار   = 800.000

قیمت یک واحد  محصول= 500

هزینه متغیر           = 300

هزینه ثابت  = 1.000.000

ر؟مقدار تولید در نقطه سر به س

مجموع درآمد؟        

X =(1000000+800000)/(500-300)

واحد9000: سر با سود مورد نظرسربهتعداد تولید در نقطه 

TR = 9000*500=4500000

واحد4500000=مجموع درآمد مورد نظر

واحد باید تولید شود9000سود،  800000جهت بدست آوردن 



:مثال 

62

گردد تعیین می پاره ای از موارد سود مورد انتظار بر حسب درصدی از درآمد در 

فروش % 60فروش و اقلام متغیر % 20سود : به عنوان مثال

Y = 60%Y + 1000000 + 20% Y

20%Y = 1000000 

Y = 5000000

TR = P*X

X = TR ÷ P        X = 5000000 ÷ 500 = 10000

%20تعداد واحد تولیدی به ازاء سود 



:تست کنکور 

63

:سر به سر از تلاقی کدامیک از نمودارهای زیر بدست می آیدنقطه 

هزینه های ثابت و هزینه های متغیر ( الف
کل درآمدها و هزینه های متغیر( ب
هزینه های ثابت و کل درآمدها ( ج
کل درآمدها و کل هزینه ها ( د



:1سوال 

64

واحد متغیر هر ریال و هزینه 1600ریال و فروش هر واحد 4800000های ثابت اگر هزینه 
سر را سربهبیاوریم تولید در نقطه ریال سود بدست 360000بخواهیم اگر ریال باشد 1000

.محاسبه کنید



:1سوال 

65

معادله بهای تمام شده کل شرکت تولیدی به شرح زیر است 
Y=2,000,000+0.8X

:باشد، مفهوم هر یک از متغیرهای زیر را شرح دهید « مبلغ فروشX=»اگر
Y=?

2,000,000=?
0.8=?

X=?
سر چقدر خواهد بود ؟سربهمبلغ فروش در نقطه 



مسوفصل 

اقلام مربوط بهای تمام شده و تصمیم گیری

66



: ويژگی های اقلام مربوط بهای تمام شده 

67

انتظار وقوع این اقلام در دوره های مالی آتی(1
مقدار این اقلام برای هر یک از راه حلهای گوناگون متفاوت می باشد(2



: تصميم گيری برای انتخاب يک راه حل 

68

:گیریتصمیم 
بهترین راه حل از بین راه حل های ممکنانتخاب 

:  انواع تصمیم گیری 
تصمیم گیری با دو راه حل(1
تصمیم گیری مرکب (2



شرکت آفتاب-مثال 

69

رح این شرکت مشغغول طغ. شرکت آفتاب وسایل بازی کودکان را تولید می کند
بغه دو رو  مغی تغوان ایغن . تومان قیمغت دارد500ریزی تولید محصولی است که 

شود  در رو  اول یک دستگاه قالب ریزی پلاستیک اجاره می. محصول را تولید نمود 
. تومغان اسغت400.000تومان و مخارج سالانه آن 600.000که اجاره سالانه این ماشین 

در رو  دوم شرکت آفتاب مستلزم خرید ملزومات گغران تغری مغی باشغد امغا در 
اقلام مربوط به بهای تمغام شغده ایغن دو رو  . دستمزد ها صرفه جویی خواهد شد

. تولید در جدول صفحه بعد خلاصه شده است 



شرکت آفتاب-مثال 

70

اقلام تفاضلی بهای تمام شده (  ب)رو (        الف)شرح اقلام   رو 
:اقلام ثابت کلی 

-400.000400.000تاسیساتی
200.000300.000100000نگهداری        
600.0002.900.0002300000اجاره ماشین    
1.200.0003.600.0002400000جمع            

:اقلام متغیر یک واحد محصول 
-100100مواد اولیه 

250100150دستمزد       
350200150جمع           



شرکت آفتاب-مثال 

71

(13.000پیش بینی تولید در حدود )

(ب)رو  تولید (     الف)شرح                     رو  تولید 
6.500.0006.500.000(13.000*500)فروش       

:کسر می شود بهای تمام شده 

2.600.000(13.000*200)4.550.000(13.000* 350)اقلام متغیر  
1.200.0003.600.000اقلام ثابت     

5.750.0006.200.000جمع بهای تمام شده     
750.000300.000سود خالص              



شرکت آفتاب-مثال 

72

(18000پیش بینی تولید در حدود ) 

(ب )رو  تولید (                         الف )رو  تولید شرح             
9.000.0009.000.000(18.000*500)فروش       

:کسر می شود بهای تمام شده 

3.600.000(18.000*200)6.300.000(18.000*350)اقلام متغیر 
1.200.0003.600.000اقلام ثابت                 

7.500.0007.200.000جمع بهای تمام شده        
1.500.0001.800.000سود خالص                         



: نقطه بی تفاوتی بهای تمام شده 

73

.اشدبمجموع بهای تمام شده دو راه حل با یکدیگر مساوی آن از فعالیت که در سطحی 

A  ) (2)بهای تمام شده روش تولید جمع = ( 1)جمع بهای تمام شده روش تولید
(لفا)اقلام ثابت روش (+الف)متغیر روش اقلام = ( ب)اقلام ثابت روش (+ب)اقلام متغیر روش 

x200+3.600.000 =x350+1.200.000
2400000 =x150

 x=واحد 16000



نمودار

74



:مقايسه نقطه سر به سر و نقطه بی تفاوتی بهای تمام شده 

75

:تعریف نقطه سر به سر
ول تمام شده کل مساوی با درآمد کل یا به عبارتی درآمد حاصل از فروش یدک محصدبهای 

.باشدمساوی جمع اقلام بهای تمام شده تولید فروش و توزیع می 

:بی تفاوتی بهای تمام شده تعریف نقطه 
. باشدبهای تمام شده راه حلها با یکدیگر مساوی مجموع 



:مقايسه نقطه سر به سر و نقطه بی تفاوتی بهای تمام شده 

76

حصولمقیمت فرو  یک واحد از *تعداد تولید وفرو  =اقلام ثابت +( محصولاقلام متغیر یک واحد *تولید و فرو  تعداد )

(:الف)روش تولید 
x350 +1.200.000=x 500

1.200.000  =x150
 x=8.000واحد        

( :ب)روش تولید 
x200+3.600.000=x 500

3.600.000=x 300
= 12.000xواحد    

واحد 16.000: نقطه بی تفاوتی 



:  عدد17000حاشيه ايمنی با فرض فروش 

77

(:ب)روش

ایمنینسبت حاشیه ( = 17.000–12.000/)%17000=  29

(:الف)روش

ایمنینسبت حاشیه (= 17.000–8.000/) 17.000= %53

:ایمنیمفهوم حاشیه 
.میگویندبه مابه التفاوت فروش واقعی یا بودجه ای و فروش در نقطه سربه سر حاشیه ایمنی 

ایمنیحاشیه نسبت (= واقعی فروش -سر  در نقطه سر به فروش / )فروش واقعی 



چهارمفصل 

مفاهیم اصلی بودجه بندی

78



:بودجه 

79

یادر دوره تجاریواحد بمنظور استفاده از منابع کاملو مشروح مقداریطرح یکبودجه ، 
.است معین

:بودجه بنابراین
است          مقداری                                  .
 ارتباط دارد مشخصیتجاریبا واحد.
 دهد میقرار تحت پوشش درآیندهرا معینیدوره.



DEFINITION of 'Budget'

80

An estimation of the revenue and expenses over a specified future 
period of time. A budget can be made for a person, family, group of 
people, business, government, country, multinational organization 
or just about anything else that makes and spends money. A 
budget is a microeconomic concept that shows the tradeoff made 
when one good is exchanged for another.



: مقاصد بودجه   

81

 کندمیایجابرا ایدوره ریزیطرح.
نمایدمیترویجرا و ارتباط همکاری، هماهنگی.
 کندمیالزامیرا پیشنهادهامقدار درآوردن به.
سازد میرا فراهم انجام شده هایفعالیتارزیابیبرایچارچوبی.
دهد میبدست تجاریامور تمام شده بهایاز اقلام روشنیآگاهی.
 کندمیتامینرا قراردادییاقانونیالزامات.
نمایدمیهدایتسازمانیهایرا به سمت هدف تجاریواحد هایفعالیت.



بندیبودجه وظايف

82

 ریزیطرح  :

نامند میریزیطرح تا مرحله برآورد بودجه فکرشروع را از نقطه بندیمراحل بودجه کلیه
(باشد میبندیدوم بودجه وظیفهبرایچارچوبی)

کنترل:

.نام دارد کنترلبودجه هایبینیپیشو واقعینتایجبینمقایسه 



: جامعبودجه 

83

 کدهبودجده جدامع اسدت تجداریواحدد یکبودجه تهیهو فرایند برآورد نهاییمحصول
هرصدورتدر باشدد ، مدیتابعه آن واحدد ازبخشهایهریکجداگانه هایشامل بودجه 

.بودجه است در دوره تجاریواحد کلیبودجه معرف طرح 

 بطدورتولیددیواحدد یدکرابدرایبودجه جدامع یکمختلف بخشهای، بعدیدر بخش
.کندمیارائه نمونه 



:نمونه توليدی واحدبودجه جامع 

84

مالیبودجه عمیاتیبودجه 

مالیتامینطرحهایبودجه فرو                                                                                         
ایسرمایهبودجه مخارج آخردورهکالایموجویبودجه 

نقدیبودجه :                                                                                          تولیدبودجه 
ترازنامه بودجه شده  موادمسقیمبودجه 

شده نقدبودجهصورت گرد  وجوه مستقیمبودجه دستمزد 
سربارساختبودجه 

فرو  رفته بودجه شده کالایتمام شده بهای
اداریهایهزینهبودجه 

وبازاریابیفرو  هایهزینهبودجه 
بودجه شده عملیاتسودخالص

غیرعملیاتیبودجه اقلام 
بودجه شده سودخالص





:مثال 

86

خلاصه کندمیتولیدمحصول یک نوع شرکتباشد  ، این می  13x8و دوره بودجه سال ادیبشرکت
:باشد میذیلمزبور بشرح شرکتاطلاعات 

محصول یک واحد مقدارعوامل تولید برای قیمت واحد     عوامل تولید           
-----------------------------محصول الف ----------------------

واحدA 16010اولیه ماده 
ساعت6002کارمستقیم            



:  فروش بودجه ( 1

87

ینمهمتراز یکیشود ، میتهیهبودجه از فرایند مرحله اولیندر معمولا کهاین بودجه  
به آن وابسته است زیادیتا حدود  دیگرهایوبودجهاست عملیاتیاجزاء بودجه 



اديبشرکت
(                                                                                                                            1جدول شماره )بودجه فروش 

1388اسفند 29به منتهیسال برای

88

مبلغ                                        تعداد ماهها        

12.000.000 2.000 سه ماهه اول

36.000.000 6.000 سه ماهه دوم 

30.000.000 5.000 سه ماهه سوم 

24.000.000 4.000 سه ماهه چهارم 

102.000.000 17.000 جمع سال 



:بودجه  موجودی کالای آخردوره (   2

89

تجداریواحددهایاز بسدیاریجاریهایداراییاز ایها ، بخش عمده موجودیاین 
ریتمددیمهدم وظدایفاز یکیدرمورد آن گیریتصمیمو دهد میتشکیلرا تولیدی

یزانمدرمورد مدیریتتدابیرفروش و به بودجه با توجه بودجه این . شودمیمحسوب 
(2مثال جدول شماره ).  شودمیتهیهها موجودی



اديبشرکت
(2جدول شماره )آخردورهکالایموجودیبودجه 

1388اسفند 29به منتهیسال برای

90

سه ماهه 
چهارم      سوم  دوم             اول              موجودی کالای آخردوره 

1.5001.2501.000500محصول الف   

1500=25      %*6000

موجودیبعد، فروش سه ماهه بینیپیش% 25معادل ماهه، سه هایدوره ازهریکجهت 
معادل سه ماهده اول سدال 1389فروش سه ماهه اول سال ضمنا . استشده نظرگرفتهدر

.است گردیدهپیشبینیواحد 2000یعنی1388



: توليدمقاديربودجه (  3

91

واد مدهدایبودجده . اسدتتولیددبودجده تهیه، نقطه شروع فرایند تولیدمقادیربودجه 

. ت اسمتکیتولیدمقادیربر بودجه و سربار ساخت مستقیم، دستمزد مستقیم



اديبشرکت
(3جدول شماره )توليدمقاديربودجه 

1388اسفند 29به منتهیسال برای

92

جمع سالانه سوم              چهارم                 دوم   اول        محصول الف          
2.0006.0005.0004.00017.000(    واحد )بودجه فروش 

1.5001.2501.000500500آخردورهموجودی

3.5007.2506.0004.50017.500:                         جمع 

8001.5001.2501.000800:     اول دوره موجودی

2.7005.7504.7503.50016.700تولیدبندیبودجه 



:بودجه موجودی  مواد اوليه درآخردوره ( الف 

93

را مدی تدوان همزمدان بدا مواد اولیده بودجه موجودی آخر دوره موارد، برخیدر 

.کردبودجه آخر دوره کالای آماده برای فروش تهیه 

بعدد، سده ماهده تولیددنیازمندی% 50همواره معادل کهاست اینشرکتنظر 

.کندنگهداریمواد اولیه 



:باشد میذيلبشرح  Aبرآورد  بودجه آخر دوره ماده اوليه 

94

5.750بودجه مقدارتولید محصول الف درسه ماهه دوم                           

10واحد                               یکتولیدبرایلازم Aاولیهماده 

57.500سه ماهه دوم   در Aبه ماده اولیه نیازمندیجمع 

50          %

28.750در پایان سه ماهه اول        اولیهمواد موجودی



اديبشرکت
( 4جدول شماره )مواد اوليه  موجودیمقاديربودجه 

1388اسفند 29به منتهیسال برای

95

چهارم  سوم      دوم   اول      مواداولیه
A28.75023.75017.50013.500ماده اولیه 

.  استبعدیسه ماهه نیازمندی%   50هر سه ماهه معادل درپایانمواد اولیه موجودی

1388سه ماهه اول سال تولیدمقادرمساوی1389سه ماهه اول سال تولیدمقدار ضمنا 
.فرض شده است 



:بودجه خريد مواد اوليه ( ب

96

وان تمیاست ، گردیدهآماده مواد اولیه آخر دوره وموجودیتولیدمقادیرهایبودجه کهاینک

، لدذا طدرز کدردسال اقددام هایسه ماهه از یکدر هر مواد اولیه خریدبودجه تهیهنسبت به 

:باشد میذیلبشرح خریدمحاسبه بودجه 

مواداولیهخریدبودجه = مواد اولیه لازم درسه ماهه + لازم درآخر سه ماهه موجودی–در اول سه ماهه موجودی



اديبشرکت
(5جدول شماره )مواد اوليه خريدبودجه 

1388اسفند 29به منتهیسال برای

97

سوم                          چهارم                        جمع سالانه دوم                              اول                    Aماده اولیه 

27.00057.500475.0035.000167.000مقدار مورد نیاز جهت تولید    

28.75023.75017.50013.50013.500موجودی لازم آخردوره               

55.75081.25065.00048.500180.500جمع                

10.50028.75023.75017.50010.500موجودی اول دوره              

45.25052.50041.25031.000170.000مقدار خرید               

A160160160160160مواد اولیه    واحد قیمت

7240.0008400.0006600.00004960.0002.7200.000مواد اولیه               خریدبودجه 



:مستقيمبودجه دستمزد ( ج 

98

نددی شدده بودجه بمقدار تولید بدین منظور ، . شودبودجه مقادیر تولید تهیه می بر مبنای این بودجه 

.میگرددضرب محصول، کار مورد نیاز برای تولید یک واحد در ساعات سال ماهه های هر یک از سه 



اديبشرکت
( 6جدول شماره )مستقيمبودجه دستمزد 

1388اسفند 29به منتهیبرا ی سال 

99

دوم                              سددوم                              چهددارم                          جمددع اول              محصددول الددف   

سالانه          

2.7005.7504.7503.50016.700بودجه مقدار تولید    

22222لازم                        کارساعات 

5.40011.5009.5007.00033.400جمع ساعات کار لازم      

600600600600600نرخ دستمزد        

3.240.0006.900.0005.700.0004.200.00020.040.000بودجه دستمزد محصول 

:ساعات کار لازم برای محصول ب 
12.9005.2507.50019.50045.150



:بودجه سربارساخت ( د

100

ه بدسدربار سداخت متغیدراقلام جمع . شده است تقسیممتغیرو ثابت جزء دوسربار ساخت به 

.کندمیتغیرتولیدتناسب سطح 



:توجه 

101

زیدررآوردهدایببرمبندایسداخت را متغیدرسدربار ومبلغبرد میبکارفعالیتاز معیاریرا به عنوان کارمستقیمساعات ادیبشرکتدر مثال 

:است کردهبینیپیش

کارمستقیمساعت یکبرمبنایساخت سربارمتغیربینیپیششرح اقلام                                   

ریال50غیرمستقیممواد 

ریال100کارغیرمستقیم

ریال250کارکنانجنبیمزایای

ریال60تلفن          –سوخت –برق –آب 

ریال04نگهداری

ریال500جمع                



اديبشرکت
(7جدول شماره )بودجه سربار ساخت   

1388اسفند 29به منتهیسال برای
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سالانه جمع چهارم          سوم                   دوم                اول                  :      متغیر اقلام  

915.000837.500850.0001.325.0003.927.500غیرمستقیممواد 

1.830.0001.675.0001.700.0002.650.0007.855.000دستمزد غیرمستقیم                 

4.575.0004.187.5004.250.0006.625.00019.637.500کارکنان                  مزایای جانبی 

1.098.0001.005.0001.020.0001.590.0004.713.000تلفن  –برق –آب 

732.000670.000680.0001.060.0003.142.000نگهداری          

9.150.0008.375.0008.500.00013.250.00039.275.000جمع اقلام متغیر   

5.891.2005.891.3005.891.2005.891.30023.565.000جمع اقلام ثابت    

15.041.20014.266.30014.391.20019.141.30062.840.000سربارساخت                      جمع 

18300* 50=915.000-------------5400+12900=18300:مستقیم برای فصل اول غیر مواد محسابهنحوه 

12.9005.2507.50019.50045.150: الفساعات کار لازم برای محصول 
5.40011.5009.5007.00033.400:    ساعات کار لازم برای محصول ب



:بودجه بهای  تمام شده کالای فروش رفته ( 4

103

در اول و کالاهایموجودیو، سربار ساخت مستقیم، دستمزد مستقیممواد ، تولیدمقادیرهایبودجه ، بودجه اینتهیهدر 

.گیردمیمورد استفاده قرار آخردوره

فرو  رفته کالایتمام شده بهای

کالاموجودیتمام شده بهای+        تولیدمقدار تمام شده بهای–کالاموجودیتمام شده بهای
اول دوره دوره          طیآخردوره



شرکت اديب                                                                                                                    
(8)بودجه بهای تمام شده کالای فروش رفته        

1388اسفند29برای سال منتهی به 

104

جمع( ب)کالای( الف)کالای

800موجودی کالای اول دوره                               

4200واحد                              یکبهای تمام شده 

3360.000بهای تمام شده موجودی اول دوره                                      

16.700(  تعداد)1388تولید سال 

4.400واحد                              یکبهای تمام شده 

73.480.000تولیدبهای تمام شده 

76.840.000بهای تمام شده کالای آماده فرو                                     

500( تعداد)موجودی آخردوره -

4.400واحد                            یکبهای تمام شده -

2.200.000آخردورهتمام شده موجودی بهای-

74.640.00098.880.000173.520.000بهای تمام شده کالای فرو  رفته                                     

1600=160*10
1200=2*600

1600=2(*500+300)
---------------

4400

قیمیک ساعت کار مستازایاقلام ثابت سربار به = جمع سربار ثابت/جمع ساعت بودجه شده
23.565.000/78.550=300

500=یک ساعت کار مستقیمازایاقلام متغیر سربار به 

هر واحد موجودی اول تمام شده بهای
بهدای تمدام . ریال میباشد4200دوره 

شددده هددر واحددد تولیددد شددده از روش 
33.400+45.150=78.550.            اسدددتامددددهروبدددرو بددده دسدددت 



: بودجه هزينه های اداری 

105

یاری از اینکه بسدنظر به . گرددمی، برآورد حسابداریمدارکاز این بودجه برمبنای اطلاعات گذشته بدست آمده 

سدط قدرچهاراداریسهولت محاسبه فرض می شود که هزینه های است، جهت متغیراین هزینه ها ثابت یا نیمه 

.مساوی در هریک ازسه ماهه های سال پرداخت گردد 



شرکت اديب 
(9)بودجه هزينه های اداری  

1388اسفند 29برای سال منتهی به 

106

12.000.000مدیران   حقوق  
5.500.000کارکنان اداری  حقوق 

800.000بیمه                          
1700.000نگهداری                   

900.000اداری     ملزومات  
700.000ومالیات بردارایی  عوارض 

2.400.000ساختمان ووسایل اداری استهلاک 
24.000.000مع  ج

جهت محاسبه بودجه نقدی(24.000.000-2.400.000استهلاك ) 4=5.400.000



: بودجه هزينه های فروش وبازاريابی 

107

ثابت یا ها،هزینهنظر به اینکه بسیاری از این .برآورد بودجه هزینه های اداری است همانند نیزبرآورد این بودجه 

.نیمه متغیر است 

سده ماهدهچهدار دوره بطور مساوی به پرداخت، ازلحاظشرکت ادیب بازاریابیو درمثال مزبور هزینه های فروش 

.ارائه گردیده است بعد سالانه آن در صفحه و جمع تقسیم



شرکت اديب  
(10)بودجه هزينه های فروش وبازاريابی  

1388اسفند29برای سال منتهی به 

108

11.000.000کارکنان بازاریابی وکمسیونهای فروش  حقوق 
4.600.000حقوق کارکنان فروش   

3.000.000تبلیغات     
1.100.000پذیرایی     

400.000بیمه           
1.200.000نگهداری                      

900.000ملزومات  اداری               
400.000عوارض ومالیات بردارایی                 

1.600.000مسافرت            
1.800.000استهلاک وسایل وتجهیزات     

26.000.000جمع     
جهت محاسبه بودجه نقدی(2.600.000–1.800.000استهلاك )4=6050.000



: صورت سودوزيان بودجه شده 

109

ابی مفیددی رابدرای بدرای ارزیدو اطلاعات محصول نهایی فرایند طرح ریزی سود است بودجه، این

.کندمیعملیات ونحوه دستیابی به هدف های تعین شده ارائه 

ردیددهگسایر بودجه هایی است کده تداکنون تهیده ، زیانسود و اجزای اصلی بودجه بندی صورت 

درصدد 25مفروضمالیاتیو نرخ سود خالص بوجه شده برمبناینیزبردرآمدمالیاتبودجه . است

.گرددمیبرآورد 



شرکت اديب 
(11)صورت سودوزيان بودجه شده 

1388اسفند 29برای سال منتهی به 
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23.700.000(1)فروش 
173.520.000(                    8)تمام شده کالای فروش رفته  بهای 

63.480.000سودناخالص                                                            
24.000.000( 9)های اداری هزینه 
26.000.00050.000.000(                           10)های فروش وبازاریابی هزینه 

13.480.000قبل ازکسرمالیات بردرآمد     سودخالص 
3.370.000%( 25نرخ )بردرآمد مالیات 

10.110.000سودخالص



شرکت اديب 
(14)ترازنامه بودجه شده  

(ارقام به هزارريال )1388اسفند سال 29
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:بدهی ها وحقوق صاحبان سهام 

:بدهی های جاری 

10.000حسابهای پرداختنی                                

6.066مالیات پرداختنی                                     

16.066جمع بدهی ها                                       

:حقوق صاحبان سهام 

60.000(           10000سهم 6000)سهام عادی   

73.774سودانباشته                                        

133.774جمع                                               

149.840جمع بدهی ها وحقوق صاحبان سهام        

:دارایی های جاری 

7.370وجه نقدوموجودی نزدبانکها                           

26.100حسابهای دریافتنی                                    

7.320موجودی مواداولیه                                      

10.450موجودی کالای ساخته شده                        

51.240جمع داراییهای جاری                                 

:دارایی های غیرجاری 

6.000زمین                                                     

78.000ساختمان                                               

49.000(        29.000)انباشته                                       استهلاک

58.300تجهیزات                                               

43.600(          14.400)استهلاک انباشته                                    

98.600جمع داراییهای غیرجاری                          

149.840جمع داراییها                                       



:طرح سود 

112

صدورت    ایدنگدردد در میدر برخی موارد اصطلاح طرح سود به بودجه جامع نیز اطلاق 

نشدان   رابودجده بنددی سدود جزئیات، عملیاتیچنین استنباط کرد که بودجه توان می

.مالی جزئی از طرح کلی سود واحد تجاری می باشد و بودجه می دهد 



:فرايند کلی بررسی وتجديدنظر در بودجه 

آري 

خير

شروع  هادهاتهيه طرحهاوپيشن 

تر له مدير بالاتجديدنظر بوسي 
قبول استآيامورد  ا تصويب واجر 

پايان 

ه تجديدنظر، بهبود وغير



: اعمال کنترل ازطريق بودجه 

114

اقعدی ونتدایجبدا بخش مهمی از وظیفه کنترل بودجه ، مقایسه ارقام بودجه بندی شدده 

د گدردمدیمنعکسای دوره عملکرددرگزارشهایاین مقایسه ها معمولا . عملیات است 

.میشوند نامیده که این تفاوتها اصطلاحا انحراف 



:بودجه بندی باتشريک مساعی 

115

ه کندد بلکدتحمیدلخدود نباید بودجده رابده بخشدهای تابعده تجاریواحد یکمدیریت 

و ینپدایو فعال مدیران سدطوح متوسدط و دخالت مساعیدرعوض بودجه باید باتشریک 

.آنان تهیه گردد هایمسئولیتبرمبنای



:دفاع از بودجه 

116

هدا و از بودجده و طرحمدیران لازم است که درمرحله تهیه وتنظیم بودجه ، توجه کافی به دفاع 

یددنظرتجدو بررسدیمنظورشده درآن نیزداشته باشند زیرا بایدد درکمیتده هدای پیشنهادهای

.کنندخود دفاع هایازطرحبودجه 



پنجمفصل 

بودجه بندی سرمایه ای

117



:ایسرمايهبندیتعريف بودجه 

118

ر دوره دایسدرمایهمخارج تامینبرایگیریتصمیمعبارت از فرایند ایسرمایهبندیبودجه 

.بودجه

هدایروژه پدمدالیپشدتیبانیو ریزی، طرح ارزیابی، تشخیصفرایند ایسرمایهبندیبودحه

.است تولیدی–تجاریهایدر واحد گذاریسرمایهعمده 



:ایسرمايهبندیويژگيهای بودجه 

119

.کنندمیایجابرا ایمنابع عمده تخصیصایسرمایههایاغلب پروژه 

روژه پدزیدراشود میبلندمدتتعهدات ایجادمعمولاً موجب ایسرمایهبندیبودجه تصمیمات

.داردیکسالاز بیشمفیدیاغلب عمر بررسیمورد های

و هددفهادر مدورد تدریکلدیهدایگیدریتصدمیم، بدر ایسدرمایهبندیبودجه تصمیمات

. است مبتنیتولیدی–تجاریبلند مدت واحد سیاستهای



:ایسرمايهبندیفرايند بودجه 

120

گذاریسرمایههایپروژه شناسایی-1

از پروژه هایکبرآورد منافع و مخارج هر -2

پیشنهادیهایپروژه ارزیابی-3

ایسرمایهبودجه مخارج تنظیمو تهیه-4

تصویبمجدد پروژه ها پس از ارزیابی-5



:  هاپروژه ارزيابیروشهای 

121

:شوند میتقسیمدو دسته 2پروژه ها به ارزیابیروشهای 

:گردش وجه نقد شامل تنزیلبر مبتنیروشهای -1

()داخلینرخ بازده الف 

() )خالصفعلیارزش ب 

() )آوریشاخص سود ج 

پروژه هاارزیابیروشهای سایر2

سرمایهبازیافتدوره الف 

سرمایهبازیافتدوره معکوسب 

حسابدارینرخ بازده ج 



:نقدگردش وجوه تنزيلبر مبتنیروشهای 

122

.ارزیابی پروژه های سرمایه گذاری بر ارزش زمانی پول مبتنی است روش این -

الهای آتدی سدپرداختهایمنظور از اصطلاح تنزیل گردش وجوه نقد نیز تبدیل کلیه دریافتها و 
.یک پروژه به ریال زمان حال است 

:فرض 

ه نقدد برای ساده تر کردن فرایند ارزیابی پروژه های سرمایه گذاری ، در روشهای تنزیل وجو
ر آخدر حاصل از اجرای یک پدروژه ، دجوییهایفرض می شود که کلیه دریافتهای نقد یا صرفه 

.دوره مالی تحصیل می گردد



:نقدگردش وجوه تنزيلبر مبتنیروشهای 

123

نرخ بازده داخلی الف 

ریافتی ای است که موجب تساوی ارزش فعلی کلیه وجوه د( بازده)این نرخ ، سود تضمین شده 
.آتی پروژه سرمایه گذاری با مبلغ سرمایه گذاری یا مخارج اولیه آن گردد 

آیندده، سدال 8ریال باشد و انتظار بدرود کده در 1.000.000مثلاً ،اگر مخارج اجرای پروژه ای 
د نرخ بازده داخلی این پروژه نرخدی اسدت کده اگدر عوایدکند، عاید نقداًریال 200.000سالانه 

.ریال می گردد1.000.000ارزش فعلی آنها مساوی شود، سالانه بر مبنای آن تنزیل 



: IRRنرخ بازده داخلی 

124

:مثال 

اری در سدرمایه گدذ. باشددشرکت توفیق در صدد سرمایه گذاری در یک ماشین اتوماتیک مدی 
سدال 5به مددت ( ناشی از حذف هزینه دستمزد)سالانه ای جوییهایاین ماشین موجب صرفه 

در پایان سال پدنجم نیدز ایدن ماشدین ارزش اقتصدادی قابدل . می گردد 1.000.000به مبلغ 
.توجهی ندارد 

ریال 3.200.000: قیمت خرید ماشین جدید 

ریال24.200: برق کارخانه در صورت خرید ماشین جدید سیمکشیهزینه تعویض 

ریال128.000: سایر مخارج نصب و راه اندازی 



: IRRنرخ بازده داخلی 

125

:محاسبه مخارج پروژه -1

3،352،200=128،000+24،200+3،200،000

ریدال 1.000.000)ساله 5جوییهایاینک باید نرخی محاسبه شود که در صورت تنزیل صرفه 
یعندی . به عنوان ارزش فعلی بدست آیدد 3.352.200بر مبنای آن نرخ ، رقم ( در سال

.صفر شود برابر 

:  حل مساله 

ارزش فعلی =صرفه جویی سالانه 5)

(

5مدی تدوان بدرای دوره ( سدالواره)حال با توجه به جدول ارزش فعلی بر مبنای اقساط مساوی 
.را استخراج نمود %15ساله نرخ 



:تفسير نرخ بازده داخلی 

126

بدرایهکدمبلغدیتواندد بده تناسدب میمدیریتوجود داشته باشد، بررسیچند پروژه تحت اگر 
.مایدنپروژه ها استفاده بندیرده برایداخلینرخ بازده معیاراز دارد، اختیاردر گذاریسرمایه

قدرار گدذاریسدرمایههدایرد پدروژه یاقبول مبنایتنهاییبه تواند نمیداخلینرخ بازده معیار
. باشده داشتنیزقبولینرخ بازده قابل کهکندرا قبول هاییپروژه بایدمدیریتزیراگیرد

:اینکهیا

مدی( الیمدتامین)سرمایهتامینبرایتجاریواحد کهباشد نرخیبالاتر از بایدداخلینرخ بازده 
.پردازد 

پذیرفتهجدیدماشینخریدپروژه باشد، ()% 15از کمترمالیتامینهزینهدر مثال قبل اگر 
.شود نمی



(NPV)خالص فعلیارزش -ب

127

.گرددمیتنزیلنرخ بازده قابل قبول یکبا پرداختیو دریافتیوجوه نقد کلیهروش ایندر 

ررسدیبباشدد ،پدروژه تحدت پرداختیارزش وجوه نقد بیشدریافتیوجوه نقد فعلیاگر ارزش 
.قابل قبول خواهد بود 

ط اسدت ، توسدمدالیتدامینهزیندهمسداویمعمدولا که، نرخ بازده قابل قبول بررسیایندر 
.شود میانتخاب مدیریت
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:  مثال 

5در طدول کدهاسدت ریدال3.352.200مستلزم  پرداخت وجه نقد به مبلغ ایپروژه اجرای
ایبدرنرخ بازده قابل قبول . کندمیایجادجوییصرفه ریال1.000.000سال همه ساله مبلغ 

.گردد میفرض % 12فوق شرکت

:این گونه محاسبه می شود

از جددول ارزش براحتدیآن فعلدیارزش اسدت، یکسدانسال 5در ها جوییچون ارقام صرفه 
.  آیدمیبدست ( سالواره) مساویاقساط فعلی

1.000.000×5و 5= )3.604.800

3604800-3352200=252600ریال
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تدامینهزیندهاز بدیشسرپرسدتیبدازده پدروژه تحدت باشد، مثتکهزمانیکلیبطور 
.رفته در آن است بکارسرمایه

محاسبه ذیلخالص پروژه به شرح فعلیشود ارزش % 16فوق شرکتسرمایهتامینهزینهاگر 
:شود می

1000000×3.2743=3274300ریال

نده )ذاریگسرمایهقابل قبول بودن پروژه غیرمعنایبه منفیخالص فعلیبدست آمدن ارزش 
از حدداقل مدورد کمتدرگدذاریسرمایهنرخ بازده طرح . )گرددمیاست و موجب رد آن ( ضرر 

(توقع است 
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ت امدا در اغلب موارد نتیجه ارزیابی پروژه های سرمایه گذاری در دو روش بالا یکسان اساگرچه 
:در شرایطی خاص ، این روشها می توانند متفاوت باشند 

زمان بندی متفاوت گردش نقدی پروژه ها-1

تفاوت مبالغ سرمایه گذاری اولیه پروژه ها-2

تفاوت عمر پروژه ها -3

بر اینست که وجوه نقد حاصل از اجرای پدروژه هدای سدرمایه گدذاری فرض روش در -4
فدرض بدر در حدالی کده در روش . مجددا با نرخ بازده داخلی سرمایه گذاری می شدود 

الی هزینه تامین مد)با نرخ بازده مورد انتظار مجدداًاینست که وجوه نقد حاصل از اجرای پروژه 
. سرمایه گذاری می شود ( 
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وان از منظور تسهیل تجزیه و تحلیل  ارزیابی پروژه ها بدر مبندای مقیاسدی مشدابه ، مدی تدبه 
.استفاده کرد آورریشاخص سود 

:محاسبه شاخص سود آوری 

ارزش فعلی وجوه نقد حاصل از اجرای پروژه 

سود آوریشاخص =   

ارزش فعلی وجوه سرمایه گذاری شده در پروژه 
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سرمایهبازیافتدوره الف 

سرمایهبازیافتمعکوس دوره ب 

نرخ بازده حسابداریج 


